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Onde entra a
PRODUCAO?
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I>rroocutivicaoe

Produzir cada vez mais e melhor
com cada vez menos.

Fonte: CAMPOS, V. F. TQC - Controle da Qualidade Total (no estilo japonés), FCO/UFMG (1992).
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Exemplo: Produtividade

Telefonema: Sao Pauloi New York

A 19761
A 19951
A 20001
A 20111
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$ 8,00 / minuto
$ 0,36 / minuto
$ 0,20 / minuto
$ 0,00 / minuto

Como isto fol possivel?
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Realidade
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W. Edwards Deming

Estados Unidos
44 das 100 melhores Universidades do mundo
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Empresas Classe Mundial

ESTRATEGIA PRODUTIVIDADE QUALIDADE

Balanced Lean
ScoreCard Manufacturing

Produtividade X Competitividade



O

GESTAO ESTRATEGICA

FUTURO
HOJE
| i Situacao
Situacao Atual Desej(;da




- O

Canal do Panama

Pedro Migue!

\\\ Panama

3 |

- Baibea .\

L e
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Interno), nao precisamos temer o
resultadode umacentenade combatesSe
nos conhecemosmas nao ao inimigo,
para cadavitoria sofreremosimaderrota

Se nao nos conhecemosiemao inimigo,
sucumbiremosmtodasasb at al h al s 0







AMBIENTE EXTERNO




Crescimento Médio Anual
Produtividade (ronte: IPEA)
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Brasil: Evolucao PIB per Capita
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Analise da Empresa: Brasil

Evolucao do PIB do Brasil Fonte: IBGE

2
0,8%
1 ®

10t 20t 30t 49t 10t 20t 3O tri \omi e oo
2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 wns o dorisdespasesem




Analise da Empresa: Brasil

Variacéo do PIB dos paises em 2013
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Crescimento PIB (2010 'H2011)
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Realidade

Estoque Investimento / Trabalhador (U$)

Estados Unidos 245.000
Coréia do sul 133.000
Brasil 44000
China 34.000
A S AN
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Realidade: Composicao das Exportacoes
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Exemplo
Construcao de 2 torres de 35 andares

NUumero de

Trabalhadores Hses O




Realidade: Aluminio

1800

Matéria Prima Produto Acabado

Custo do Aluminio (U$) (marco/2011)



